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Pro-tiimi

®* JY; UEF; Niilo Maki Instituutti
* keskeisimmat henkilot

 Hannu Savolainen

* Vesa Narhi

* Pirjo Savolainen

 Anne Karhu

 Mika Paananen

* Henrik Husberg

 Noora Heiskanen

* Riikka Malinen

e vhteistyokunnat, erityisesti Varkaus, Lappeenranta, Kontiolahti
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ProVaka - yleista

Pro — Positiivisesti Ryhmassa Oppiva

fokus sosiaalisen kayttaytymisen opettamisessa ja tukemisessa
sosiaalisen kayttaytymisen perusta rakennetaan lapsen
luonnollisissa toimintaymparistoissa — varhaiskasvatuksessa
kayttaytymisen tukemisen perusta rakennetaan tavoilla, joilla
kayttaytymista opetetaan kaikille lapsille — yleinen tuki
kayttaytymisen opettaminen tapahtuu jokapaivaisissa
vuorovaikutustilanteissa —pv-kodin yhteiset toimintatavat keskeisia
tutkimuksissa vaikuttaviksi osoittautuneiden tuen menetelmien
soveltamista kaytantoon
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ProVaka - tausta

® School Wide Positive Behavior and Support (SWPBS) — koulu

®* Program Wide Positive Behavior Support — paivakoti
« kehittamistyota maailmalla tehty paljon, josta me olemme ottaneet oppia

® Tutkimusnaytto vaikutuksista kayttaytymisongelmien

vahenemiseen kouluissa on hyva
 Horner ym., (2010); systemaattinen katsaus
* Savolainen ym., (2017, valmisteilla)

®* Pv-kodeissa tutkimusta tehty vahemman

e Foxym., (2011)
 Karhuym. (2021) — ProVaka pilotista; sovellettavuus ja hyvaksyttavyys
suomalaisissa paivakodeissa
* Heiskanen, Karhu ym. (valmisteilla) — aloitusvaihetta (9 vkoa) koskeva
vaikuttavuustutkimus
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ProVaka — tausta .. 29

Luonnontieteet Sitoutuminen tutkimusnayttoon

Maarallinen tutkimus

o Perustuu havaittuihin kayttaytymista ohjaaviin tekijoihin

lainalaisuudet

Sovelletaan luonnollisiin tilanteisiin

Sovellettu
kayttaytymisanalyysi

Positiivisen
kayttatttl‘(’im'se" Huolehditaan sosiaalisesta validiteetista

Toimintakulttuurin kehittaminen

Pv-kodin tasolla

Vesa Ndrhi Hyvd Alku -tapahtuma 17.11.2021;
ProVaka
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Milta ProVaka —paivakoti nayttaa?

yhteison jasenet ovat sitoutuneita yhteisiin kayttaytymisodotuksiin -- sosiaalisiin
taitoihin, joita siella opetetaan %@
aikuiset, kaikille lapsille

* opettavat yhdessa sovittua sosiaalista kay’rfdytymu"gittelemalla ia omalla

esimerkillaan
* ohjaavat ensisijaisesti positiivisen paI(@& @ttayty iseen kohdentuvan kehun,

avulla

« vahventavat kehua mU| 1“‘ onkreeteilia merkeilla

* osoittavat onn den ja arvon jarjestamalla sovitusti mukavaa tekemista —
palautejarjeste

* puuttuvat ei-toivottuun kayttaytymiseen yhdenmukaisesti ja yhdessa sovituilla tavoilla

tarjolla vahvempaa kayttaytymisen tukea tarvitseville lapsille
» kayttavat vakiintuneesti nayttdoon perustuvia tuen menetelmia
* osaavat vahventaa yksilollista tukea tarvittaessa
* on olemassa toimivat yhteistyon ja yhteisen suunnittelun rakenteet sosiaali- ja
terveystoimen kanssa my0s vaativassa erityisessa tuessa.

Vesa Ndérhi Hyvd Alku -tapahtuma 17.11.2021;
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Pitkajannitteista toimintakulttuurin kehittamista

1. Rakenteet

e sitoutuminen
* henkilokunta yhdessa
» pv-kodin johtaja/rehtori
e kunnan hallinto

* henkilokunnan koulutus perusteista
* yhteinen tietopohja

e tiimin perustaminen; tiimi vie tyota eteenpain
* mietinta sopivasta koostumuksesta
 mahdollisuudet tehda tyota

e ohjaus tiimille
* teoreettisen perustan kirkkaus
e toiminnan johdonmukaisuus
e tukija ohjaus

roVaka



Pitkdjannitteista toimintakulttuurin kehittamista

2. Kayttidytymisodotukset
o kayttaytymisodotukset ovat yhdessa sovittuja "suuria sanoja” —
kasvatustavoitteita joihin pyritaan
* tehdaan yhdessa — sitoutuminen
* henkil6kunta
 vanhemmat
* |lapset
e tavoite
« 2-3 kayttaytymisodotusta, jotka on yhdessa sovittu, kaikkien
tiedossa ja joihin kaikki sitoutuvat
» tyypillisesti esim. “toisten kunnioittaminen”, “vastuullisuus” jne.
* eivat viela opeta lapsille kayttaytymista

roVaka



Pitkdjannitteista toimintakulttuurin kehittamista

3. Toimintaohjeet

e perustuvat kayttaytymisodotuksiin

* "koska toisten kunnioittaminen on tarkeaa, tee nain”; eri tilanteisiin
— tehdaan suurista sanoista lapsille ymmarrettavia

* konkreettisia kayttaytymisia
* opetetaan lapsille —”opeta, ala oleta”

e pidetaan elavina
* muistutetaan
e opetetaan uudelleen
* malliopetetaan jatkuvasti

roVaka



Pitkdjannitteista toimintakulttuurin kehittamista

4. Kayttdytymiseen kohdennettu positiivinen palaute
* kehu on kaiken perusta
* "hienoa, kun pesit katesi”
* "upeaa kavelya”
« "kiitos kun olitte ajoissa”
* kehun vahventaminen muistukkeilla
* muistuke — konkreettinen merkki kehusta
e vahventaa kehua
* muistuttavat aikuisia kehumisesta!
* muistukkeille arvo ryhmakohtaisella palautejarjestelmalla
e "kun onnistumisia on sovittu maara, tehdaan yhdessa jotain kivaa”
* tama kokonaisuus vaatii harjoittelua
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Pitkdjannitteista toimintakulttuurin kehittamista

5. Yhteiset tavat puuttua ei-toivottuun kayttaytymiseen
* |ahtokohta — kaikki aikuiset puuttuvat

* aikuiset sopivat
* mitka kayttaytymiset hoitaa tilanteessa lasna oleva aikuinen

* mitka kayttaytymiset viedaan suuremmalle porukalle

roVaka
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Kun yleinen tuki on rakennettu

®* on perusteltua olettaa, etta verrattuna aikaisempaan
* vahemman kayttaytymisen ongelmia
 vahemman lapsia, jotka tarvitsevat yksilollista tukea
®* on aika ottaa kayttoon hyvat, nayttéon perustuvat tuen tapoja lapsille,

jotka vahvempaa tukea tarvitsevat
o kayttden nayttoon perustuvia tukemisen tapoja koulussa (Karhu, 2018)

* soveltaa niita paivakoteihin
* meneilldadn olevan vaitostyon aiheena (Tiihonen ym.)
* tukea aikaisemmista piloteista (Kulonen, Lahtinen ym., 2010; Peitso & Narhi, 2015)

* Tarkeaa luoda yhteydet, jotka mahdollistavat joustavan yhteistyon
* Psykologipalvelut
» Sosiaalitoimi laajemmin
» Terveystoimi, erikoissairaanhoito jne.
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Tutkimus ja ohjauskokonaisuus

Anne Karhu,
Tutkijatohtori, erityispedagogiikka

(Jyvaskylan yliopisto & Ita-Suomen yliopisto)
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ProVaka-tutkimusta m

o

® 1,5 vuoden pilottitutkimus 20 paivakodissa ~

vhdeksassa itdasuomalaisessa kunnassa (=2
tutkimusartikkeli julkaistu, luettavissa
www.prokoulu.fi)

* Satunnaistettu koe-kontrolli asetelma, jossa mukana
yli 80 paivakotiryhmaa. Mukana paivakoteja ympari
Suomen. ProVaka-toiminnan kaynnistaminen
paivakoilla (kehittamistyon ensimmaiset 9 viikkoa)

* Tutkimushankkeiden johtajana yliopistotutkija Vesa
Narhi (Jyvaskylan yliopisto)
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http://www.prokoulu.fi/

Sosiaalinen validiteetti ja fideliteetti

Hyvaksyttavyys Toteutuksen uskollisuus

®* Tuntuuko tyotapa ® Riittavan laadukas
kasvattajista luontevalta toteutus on
osalta omaa tyota onnistumisen ja

®* Mahdollisuus sovittaa tuloksellisuuden
tyotapaa itselle edellytys

sopivammaksi lisaa
sosiaalista validiteettia,
mutta vaarana on, etta
fideliteetti karsii

roVaka



Fideliteetti

(toteutuksen uskollisuus/laatu)

Toiminto

Keskeinen sisalto (jota myos ohjauksella tuetaan)

ProVaka-tiimi perustaminen

Perheiden osallisuuden
tukeminen

Kayttaytymisodotusten
laadinta

Toimintaohjeiden muotoilu

Toivotun kayttaytymisen
opettaminen ja huomioiminen

Riittavan laaja henkiléston edustus
Paivakodin johtajan tuki
Selkea kehittamistehtava

Tiedottamista, mutta myos mahdollisuuksia vaikuttaa

Vahintaan yksi yhteista arvopohjaa kuvaavaa positiivisesti
muotoiltu ilmaus

Toimintaohjeet:

* Huomioivat lasten ian ja kehityksen

* Opetetaan lapsille toiminnallisesti ja hauskasti

* Sitovat kaikkia

e Ovat nakyvat ryhmissa

Kayttaytymiseen kohdennetun positiivisen palautteen
systemaattinen kaytto

Muistukkeet (kortteja, palloja, helmia tms.) ja ryhmatason
palautejarjestelma on kaytossa

roVaka



ProVaka-ohjaajan rooli kehittamistyon
laadun varmistamisessa

Ohjaaja tuntee toimintamallin teoreettiset perusteet
ja vaikuttavuuden kannalta keskeiset tekijat

— Ohjauksella tuetaan tiimia keskittymaan
kehittamistydssa vaikuttavuuden kannalta keskeisiin
tekijéihin

— Ohjaaja palauttaa tarvittaessa keskustelua
teoreettiselle tasolle

¢

Hannele Noora Anne Pia Kristiina P&ivi Tiina Paivi Mika Riikka Pirjo
Heikkila Heiskanen Karhu Kuismin Lappalainen Malkki Manttari Moisio Paananen  Quintus Savolainen

ro U aka Anne Karhu Hyvd Alku —tapahtuma 17.11.2021




ProVaka-toiminnan toteutuminen (fideliteetti)

ProVaka “intensiivialoitus” ProVaka 1,5 v kehittamistyo
® 17 ProVaka-ryhmaa saavutti hyvan * Kaikki paivakodit saavuttivat hyvan
aloitusvaiheen fideliteetin fideliteetin (> 70 %)

® Hitaasti edenneissa ryhmissa

kehittamistyd pysahtyi useimmin

- . Osa-al .
tiimin toimintaedellytysten >amalue keskiarvo
puufc.te'es.een ProVaka tiimin toiminta 97,2 %

* Tiimi ei pystynyt kokoontumaan Perheiden osallisuus 80,6 %
saan.r.10I.I|sest|. o _ Kayttaytymisodotusten 100 %
* Jos tiimin kehittamistyo ei kaynnisty, ei laadinta

synny yhteisia kayttaytymisodotuksia Toimintaohjeiden laadinta ja 89,6 %

-2 ei toimintaohjeita opettaminen
ProVaka intensiivialoitus Toivotun kayttdytymisen 86,1 %

huomioiminen

”Muistilista” arvioinnin pisteet 3-22 (max. 22)
Ei-toivottuun 30,6 %
. . . . _ 0 . .. .
Fideliteetti-prosentti 13,6 — 100 % kayttaytymiseen
__| Alle 70% fideliteetti 5 ryhma puuttuminen
Kokonaisfideliteetti 86,1 %

roVaka



ProVaka-toiminnan hyvaksyttavyys

ProVaka “intensiivialoitus”

* Henkilokuntakysely (IRP-15)
sisalsi 9 vaittamaa

* Asteikolla 1 — 6, keskiarvoksi tuli
5.3 (SD =0.49)

- ProVaka kehittamistyo koettiin

hyvaksyttavaksi tavaksi tukea lasten

kayttaytymista (myos ryhmissa,

missa toimintaa ei saatu kunnolla

kayntiin ndin nopealla aikataululla)

ProVaka 1,5 v kehittamistyo

* Henkilokunnan kyselyssa (Martens
ym., 1985) ilmeni yleinen
tyytyvaisyys kehittamistyohon
* YIli 90 % arvioi lasten
kayttaytymisen parantuneen

®* Lahes 90 % arvioi kehittamistyon
hyotyjen olleen suuret suhteessa
vaadittuun tydomaaraan

roVaka



®* ProVaka-kehittamistyohon sitoutuneessa paivakodissa
voidaan saavuttaa 1,5 vuodessa hyva fideliteetti
®* Suomalainen varhaiskasvatuksen henkilokunta on
kokenut toimintamallin hyvaksyttavaksi tavaksi tukea
lasten sosiaalisten taitojen oppimista.
®* ProVaka toimintamallin tuloksellisuus nakyy
e kasvattajien havainnoissa lasten mydnteisen
kayttaytymisen lisaantymisena
* aikuisten positiivisen palautteenannon
lisaantymisessa, joka on havaittavissa jo parin
kuukauden intensiivisen tyoskentelyn jalkeen

roVaka
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ProVaka —kehittamistyon alkumetrit
Miten pilotointi etenee tutkimuksen valossa?

Kaksi tutkimusta ProVaka —toimintamallin pilotointihankkeesta

e 18 kertomusta mallin kaytté6noton prosessista puolentoista
vuoden aikana

« Kirjoittajina ProVaka —tiimit, jotka kuvaavat kehittamistyon
etenemista omasta nakdkulmastaan

Taustalla tutkimuksessa kiinnostus tarkastella, mita tapahtuu, kun

e Paivakodissa otetaan kayttoon uusi tutkimusperustainen
toimintamalli

e Lapsiryhmissa lahdetaan kehittamaan systemaattisesti
toimintakulttuuria lasten kayttaytymista ja osallisuutta
tukevaksi

roVaka



ProVaka -toimintamallin kayttoonottovaihe

(Heiskanen, Karhu, Narhi & Savolainen)

Toimintakulttuurin
muokkaaminen

ltsendistyminen

ProVakan toteutuksessa
sisaistaminen

Rakenteiden

luominen Tiedonkulusta
huolehtiminen

Sitoutumisen
tukeminen

Osallisuuden
takaaminen

Peilaaminen aiempaan
tutkimustietoon:

Tutustuminen ja valmistautuminen

Kayttoonotto ja imitoiminen Omakohtaisuus ja sitoutuminen

ProVaka Hyvd Alku -tapahtuma 17. 11. 2021; ProVaka



Muutosrakenteiden luominen
— edellytys kehittamistyossa onnistumiselle

"Ensimmainen koulutuspaiva oli 30.8.2018 ja tuolloin tehtavaksi
tuli PRO-tiimin perustaminen omassa yksikossa. Paivakodin johtaja
piti alustuksen asiasta tyopaikkakokouksessa, jossa samalla
paatettiin pro-tiimiin jasenet (1 jasen/ryhma). (---) Samassa
tyopaikkakokouksessa paatettiin pro-tiimin ensimmainen
kokoontuminen. Pro tiimin ensimmaisessa tapaamisessa kaytiin
tarkemmin lapi ensimmaista koulutuspaivaa ja sielta saatua
tehtavan antoa. Tiedossa oli, etta varhaiskasvatuksen perheille oli
tulossa kayttaytymisodotuksia koskeva kysely. Kyselyn sisallon
suunnitteli varhaiskasvatuksen johtoryhma.”

roVaka



ProVakan kayttoonotto paivakodissa
— toimijaverkoston laajeneminen, vastuun jakautuminen

"Muistutuksena positiivisesta palautteesta kaytamme
“pupumerkkia” (...). Jokainen lapsiryhma toteuttaa
palkkiojarjestelmaa ryhmaan sopivalla tavalla (...). Lapset ovat
valinneet toiminnallisia ja liikunnallisia palkintoja, jotka ovat
olleet esimerkiksi: uimapaivia, retkia metsaan,
keppihevosratoja, kukkien istutusta, kirjastokaynteja linja-
autolla matkustaen, kruunuaskartelua, legoleikkeja, tabletin
kayttoa (...).”

roVaka



ProVakan kayttoonotto paivakodissa
— toimijaverkoston laajeneminen, vastuun jakautuminen

”Sovimme, etta ehdotamme henkilostolle, etta jakaisimme
muistukkeita jatkossa aikuisen aktiivisesta roolista
leikkitilanteissa. Muistukkeiden jakoon teimme muutoksen,
etta jokaisesta saadusta ja annetusta muistukkeesta saa
lisata helmen purkkiin. Suunnittelimme myds joulukuulle
henkil6stdn omaa joulukalenteria, joka lisaisi hyvan
huomaamista ja positiivisen palautteen antamista
henkil6ston keskuudessa. ”

roVaka



Itsendistyminen toteutuksessa
— kokeilusta pysyvaksi ja yhteiseksi toimintatavaksi

Miten huolehtia tiedottamisesta, osallisuudesta ja sitoutumisesta?
e Vaihtuva henkildokunta

e Uudet tyontekijat

e Vaihtuvat lapsiryhmat

e Koulutusohjelman loppuminen

Miten luoda rakenteet, jotka saavat ProVakan pysymaan kaynnissa?
e Johtamisen merkitys korostuu viimeistaan yllapitovaiheessa
 Mallin kayttodnoton ja sitoutumisen tulee olla riittavan laajaa

* Ohjauksellinen tuki tarkeaa edelleen
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ProVaka -toimintamallin kayttoonottovaihe

(Heiskanen, Karhu, Narhi & Savolainen)

Toimintakulttuurin
muokkaaminen

ltsendistyminen

ProVakan toteutuksessa
sisaistaminen

Rakenteiden

Tiedonkulusta
huolehtiminen

Osallisuuden
takaaminen

luominen

Sitoutumisen
tukeminen

Peilaaminen aiempaan
tutkimustietoon:

Tutustuminen ja valmistautuminen Kayttoonotto ja imitoiminen Omakohtaisuus ja sitoutuminen

Provaka Vesa Ndérhi Hyvé Alku -tapahtuma 17.11.2021;
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Kohti sosioemotionaalisia taitoja ja lasten osallisuutta
tukevaa toimintakulttuuria (Karhu, Heiskanen & Narhi, 2021)

Ei viela oikeaa osallisuutta

Lasten aloitteet ja
yhteinen

Lasten aloitteet paatcksenteko

ja padtokset aikuisten kanssa

Aikuisjohtoiset lasten kesken

paatokset, joihin
Lasten lapset osallistuvat

konsultointi

Tiedon
antaminen

Néenniiset lapsille
osallistumisen
mahdollisuud

Lapset ot

”koristeena”
Lasten

manipuloiminen

Hart (1992): Osallisuuden portaat, https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/childrens_participation.pdf
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Osallisuus ProVaka -kehittamistyossa

TAULUKKO 3 Lasten osallisuuden diskurssit ja ulottuvuudet kertomuksissa

OSALLISUUSDISKURSSI N*  %** OSALLISUUDEN ULOTTUVUUS N*  %*

Lasten odottava osallisuus 2 11  Aikuisten osallisuuden ensisijaisuus 2 11

Kuulluksi ja ndhdyksi tulevalapsi 16 89  Yksilélliset ratkaisut 14 78
Yhteinen keskustelu ja tiedottaminen 10 56
Lasten mielipiteiden selvittiminen 7 39
Valinnanmahdollisuudet 7 39
Demokraattisuus ja yhdenvertaisuus 6 33

‘ Lasten ja aikuisten yhteistyossa 11 61  Yhteinen ideoiden kehitteleminen 8 44

rakentuva toimintakulttuuri Lasten aloitteellisuus 3 17
Sitoutuminen 2 11

* kuvaa lukumididrii, kuinka monessa kehittymiskertomuksessa esiintyy vihintidn kerran.
** kuvaa prosenttia, kuinka isossa osassa kehittymiskertomuksia esiintyy vdhintdin kerran.

roVaka Hyvd Alku -tapahtuma 17. 11. 2021; ProVaka



Lasten odottavan osallisuuden diskurssi

”Aloitamme alkuun henkilostosta ja vasta sitten etenemme
lasten ja perheiden suuntaan systemaattisemmin.”

roVaka



Kuulluksi ja nahdyksi tulevan lapsen diskurssi

”Jokaiselta paivakodin lapselta kysyttiin: "Mitd kuuluu sinun hyvéadén
pdivdkotipdivddsi?" ja jokainen vastaus kirjattiin erilliselle paperille
yl6s. (...) Nama vastaukset koottiin ja lajiteltiin. Taman jalkeen
katsottiin, etta minka arvon tai arvojen alle nama menevat. Lasten

mnm »n

vastauksissa toistuivat "leikki" ja "kaverit".

”Lapset saa ehdottaa palkkioita, kerataan ideat yhteen ja arvotaan
palkkio, kun on sen hetki. Palkkio ei ehka ole joka kerta kaikille yhta
mieluinen, mutta sitten harjoitellaan pettymyksen sietamista.
Ketaan ei jateta pois kivasta huonon kaytoksen takia eika korttia
voi ottaa pois, kun se on annettu.”

roVaka



Lasten ja aikuisten yhteistyossa rakentuvan
toimintakulttuurin diskurssi

”Opetuksessa painotettiin lapsilahtoisyytta ja sita, etta
saanto ei tulisi ylhaalta ohjatusti, vaan yhdessa pohtien.
Jatimme viela pelivaraa sille, etta jos lapsilta tulee
mielipiteita saantoihin, niita on tarkasteltava uudelleen.”
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Kiitos!



